Directrices para combatir y evitar la corrupcion, conflictos de interés
y fraude en el trabajo de DAHW

1. Introduccion

La Asociacion Alemana de Asistencia al Enfermo con Lepra y Tuberculosis DAHW recibe donativos
privados, gratificaciones de fuentes publicas y aportaciones de terceros para cumplir con las tareas de
acuerdo con los estatutos.

Esto incluye la promocién de medidas de ayuda médica y social a través de organizaciones
asociadas, asi como sus propios programas de ayuda de emergencia y reconstruccién y el desarrollo
de servicios sociales. La base del trabajo de DAHW es la confianza de los donantes y de las fuentes
externas de que los recursos puestos a disposicion se inviertan en el sentido de los objetivos fijados
en los estatutos de DAHW y de que la asignacién interpuesta por los donantes se haga de la mejor
forma para beneficiar a los correspondientes grupos destinatarios. Por lo tanto, la DAHW tiene la
obligacion ética resultante de los objetivos sociales. Esta obligacion ética existe tanto frente a las
fuentes financiadoras externas como a los beneficiarios de la asistencia, el grupo destinatario.

La corrupcion se cristaliza de diferentes formas en todas las civilizaciones y sociedades. En la
asistencia humanitaria y en el trabajo de cooperacion al desarrollo, la corrupcion es un problema muy
preocupante. En particular, en la esfera del mandato de la DAHW, en la que se utilizan considerables
activos financieros y materiales en un entorno mayormente inseguro, debe prestarse especial
atencion al problema de la corrupcion.

DAHW tiene la responsabilidad junto con las organizaciones asociadas locales de emplear de manera
Optima los fondos del proyecto que le han sido encomendados. Aunqgue la colaboracién con los socios
locales se basa en una confianza mutua, en la gestion de proyectos es preciso adoptar las
disposiciones necesarias que garanticen un empleo transparente, eficiente y adecuado de los fondos
del proyecto.

La corrupcién no es sélo un problema moral sino también econdémico: cada euro que cae victima de la
corrupcion falta para el logro de los objetivos de los proyectos humanitarios, sociales y de desarrollo.
La corrupcion viola las normas de la competencia y favorece las decisiones que no estan dirigidas al
bien comin o a un objetivo especifico, sino que se basan en intereses personales.

DAWH tiene una politica de tolerancia cero respecto de la corrupcion, el fraude y los conflictos de
interés. DAHW prohibe cualquier clase de corrupcién, independientemente de que sea en beneficio
propio o de un tercero, con la intencién directa o indirecta de obtener ventajas monetarias o
inmateriales, directamente a través de las propias acciones o de acciones de terceros nombrados a
este fin, mediante acciones activas o simplemente mediante la aceptacion de ventajas injustificadas.
Los conflictos de interés también deben evitarse absolutamente.

Por esta razén, DAHW ha desarrollado estas directrices con el objetivo de evitar y luchar contra el
fraude, la corrupcién y los conflictos de interés en todos los niveles del trabajo, tanto dentro como
fuera de nuestras fronteras. Con la ayuda de medidas preventivas, estas manifestaciones deben
contrarrestarse a tiempo. Los conflictos de interés y los casos de corrupcién deberian exponerse a su
debido tiempo y aclararse en forma sustentable y consistente.

En primer lugar, las directrices describen la definicién y las manifestaciones de corrupcion, y luego
describen herramientas precisas y normas vinculantes que deberian ayudar en su conjunto a prevenir

y combatir el fraude y la corrupcion en el trabajo de DAHW.
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2. Corrupcioén, fraude y conflictos de interés: Definicion, manifestaciones de
corrupcioén

2.1 Definicion de corrupcion / fraude / conflictos de interés

En el marco de estas directrices, la corrupcién/el fraude se entiende como un mal uso del poder
conferido, de la asignacion de un cargo de confianza o de las oportunidades concedidas para
beneficio o ventaja privada respecto del cual no existe ninguna reclamacion legal justificada.

Puede adaptar diferentes formas. La definicién de corrupcién también incluye el uso indebido de las
ayudas materiales, clientelismo y nepotismo (favoritismo) asi como otras definiciones legales de los
elementos de un delito penal como el fraude, el abuso de confianza, los acuerdos que restringen la
competencia y el lavado de dinero.

Los casos de corrupcion (corpus delicti) pueden ser muy diversos:

Concretamente, la corrupciéon se puede manifestar en el ofrecimiento, concesion, solicitud o
aceptacion de regalos, créditos, gratificaciones, comisiones o beneficios comparables que tienen
como objetivo hacer que la persona corrumpida se comporte de una manera que es ilegal o
deshonesta o que representa un abuso de confianza.

Existe un conflicto de interés cuando los miembros del personal de DAHW persiguen objetivos o
intereses de terceros o propios en detrimento de DAHW ademas de los intereses de DAHW por los
cuales son responsables, o0 si hay un riesgo de que se persigan otros intereses ademas de los
intereses de DAHW o si se crea la impresion de que se persiguen otros intereses en detrimento de
DAHW. Los dafios causado a DAHW pueden ser de naturaleza material (financiera, factica, etc.) o
inmaterial. Un conflicto de interés existira independientemente de que se cause un dafio o que solo
sea posible causarlo.

2.2 Manifestaciones de corrupcion, fraude / conflictos de interés

La corrupcidn, el fraude y los conflictos de interés en el trabajo de DAHW, en caracter de organizacion
internacional benéfica, y en el trabajo de cooperacidn al desarrollo tiene multiples manifestaciones.
Los riesgos mas comunes son:

o Falsificacién de las solicitudes de ayuda, informacion falsa sobre el nUmero de necesitados,
exageracion de la situacion real de emergencia

e Malversacion de los fondos del proyecto, es decir el uso privado de los fondos del proyecto o

el uso de los fondos para un fin no acordado

Desvio de ayudas materiales para el reparto entre personas no necesitadas

Entrega de ayudas materiales de mala calidad

Canje por objetos de menor valor

Venta de ayudas materiales o bienes/activos de DAHW en el mercado local

Manipulacién de ofertas dentro del marco de procesos de licitacion

En proyectos de viviendas/construccion: empleo de material de menor valor/calidad inferior

Presentacion/reclamo de facturas en reiteradas ocasiones a fin de recibir su pago

Cambio de las asignaciones del proyecto

Pago o recibo de "coimas", lo que significa acordar facturas exageradas con los proveedores

y el posterior reparto entre el cliente y el proveedor del monto entre el precio real y la factura

falsa.

e Pago de sueldos ficticios a empleados (empleados que no existen) o de sueldos excesivos

e Contabilizacién de impuestos, contribuciones sociales y otras prestaciones como gastos del
proyecto pero que realmente no se pagaron a las correspondientes autoridades publicas

¢ Registro/pago de actividades (por ejemplo, cursillos de formacion y perfeccionamiento) que
no tuvieron lugar
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e Pago de viaticos en concepto de viajes que no se realizaron o que fueron mas cortos de lo
declarado

e Uso privado de vehiculos de trabajo, medios de comunicacion (Internet/correo electrénico) y

otros activos técnicos o ayudas materiales adquiridas a los fines del proyecto
Falsificacién de recibos o comprobantes (por ejemplo, cheques, facturas, etc.)
Obtencién de beneficios financieros, por ejemplo mediante el uso demorado de los fondos del
proyecto y el uso de estos fondos del proyecto para realizar inversiones (en inversiones
bancarias o el uso de los fondos del proyecto para ganar intereses o realizar otras inversiones
gue generan ganancias sin mostrar y usar estos beneficios financieros como ganancias del
proyecto)

e Ganancia monetaria derivada de la conversion de divisas en el mercado negro, conversion de
divisas sin presentar recibos o comprobantes de las actividades cambiarias y sin usar estas
ganancias para los fines del proyecto.

e Nepotismo, favoritismo y tratamiento preferencial significan: Preferir a un familiar o amigo
nombrandolo para un cargo oficial o colocar una orden.

e Acelerar un proceso mediante el pago de una suma de dinero: Los pagos se efectdan por
ejemplo para acelerar los procedimientos aduaneros, otorgar aprobaciones oficiales (por
funcionarios del estado) o para acelerar la asignacion de una conexion telefénica.

e Soborno y/o acoso de accesorios: Herramienta para forzar a terceras personas que saben
acerca de las practicas corruptas a guardar silencio y cubrir este tipo de delitos.

3. Prevencién de la financiacion del terrorismo y lavado de dinero

Las directrices de DAHW vy los controles implementados para impedir actividades ilegales tienen un
papel importante en la prevencion del lavado de dinero y la financiacion del terrorismo. Para impedir
la malversacion de fondos por parte de los socios, DAHW examina cuidadosamente a aquellas
personas y organizaciones de las cuales recibe apoyo, a las cuales se les da dinero o con las que
DAHW trabaja en forma cercana, antes de entablar relaciones o celebrar acuerdos.

Durante una cooperacién con asociados es importante buscar indicadores de lavado de dinero, por
ejemplo,

e Pagos en efectivos inusuales,

e Pagos en divisas no especificadas en la correspondiente factura,

e Pagos efectuados por un tercero y por la parte contratante real, a menos que esto se haya
acordado de ese modo,

e Operaciones monetarias que sortean la contabilidad regular,

e Cualquier intento de actuar en la forma mencionada mas arriba o preguntas acerca de como
podria ser posible tal procedimiento.

4. Medidas para prevenir la corrupcion en la gestion de proyectos en DAHW (a
nivel nacional e internacional)

La mejor forma de prevenir la corrupcion es proporcionar la mayor transparencia posible en todo lo
concerniente a las actividades del proyecto. Ademas, un elemento adicional para hacer mas dificil la
corrupcion es controlar la propia administracion del proyecto y controlar la administracion de los
asociados de proyectos. Basicamente habrd que coordinar las medidas de prevencién de la
corrupcion, transparencia y control con las organizaciones asociadas y desarrollar una estrategia
comun para prevenir la corrupcion.
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4.1 Evaluacion de riesgos dentro del marco de cooperacion de proyectos

El requisito previo de cualquier aprobacion interna de proyecto es una valoracion estandarizada de
los posibles riesgos existentes en relaciéon con una cooperacion concreta de proyectos. La evaluacion
de riesgos incluye condiciones basicas generales como el indice de corrupcion del pais, la presion de
actuar en situaciones graves de emergencia, pero también, en especial, los riesgos en relacién con la
administracion del asociado de proyectos o su competencia profesional. El objetivo es mostrar con
claridad los riesgos conocidos e indicar las posibles medidas para gestionar los riesgos. Si aumentan
los riesgos durante la evolucion del proyecto se ajustara la evaluacion de los riesgos.

4.2 Comprobacion de las organizaciones asociadas

Se comprobaran con sumo cuidado y evaluaran las organizaciones locales asociadas con las que
DAHW establece una cooperacion de proyectos cuando se inicie la colaboracion en relacién con la
gestién de la organizacion, capacidades de gestidn, gestiébn econdmica de empresa, rendicién de
cuentas y transparencia, cooperaciones previas con otros donantes. Es preciso comprobar
especialmente si el socio esta dispuesto y es capaz de realizar la contabilidad regulada y llevar un
seguimiento financiero. La verificacion se ejecutara siguiendo una norma uniforme. Cuando sea
posible se obtendran referencias, por ejemplo del Ministerio de Asuntos Exteriores aleman.

Solo en casos excepcionales y debidamente justificados se establecerd una colaboracién con
asociados de proyectos que no cumplan con los estandares minimos en relacién con los principios
indicados y precisara un estrecho seguimiento del proyecto por parte de DAHW.

Aprobaciones de proyecto

Las aprobaciones de proyecto se realizaran dentro del marco de un procedimiento interno fijado por la
"Comisién de Adjudicacion de Proyectos" o por la "Comision de Cofinanciacién de Solicitudes" de
DAHW. Se toman como base las directrices de adjudicacién de proyectos autorizadas por la junta
directiva de DAHW. EI MSP (departamento de proyectos médico sociales) creara una plantilla de
proyecto con evaluacion de riesgos.

Acuerdos de proyecto y directrices administrativas

El acuerdo de proyecto con el socio expone los objetivos, la finalidad de los fondos y la cuantia del
presupuesto autorizado, asi como las directrices administrativas a aplicar. Se exigiran niveles de
administracion razonablemente elevados independientemente del volumen de proyectos o de las
fuentes de financiacién. El seguimiento continuo del proyecto por parte de DAHW incluye controlar al
socio, es decir que cumpla con todos los requisitos y especificaciones, y que las presentaciones se
hagan puntualmente y de conformidad con los plazos. Una verificacion de la documentacion incluye la
valoracion de si la documentacion es veraz y si los precios indicados en la documentacion reflejan la
situacién real de las condiciones locales existentes. Los fondos no empleados del proyecto deberan
devolverse a DAHW.

Contabilidad

Un requisito esencial para evitar la corrupcion es llevar la contabilidad de manera ordenada,
transparente y légica. Los gastos del proyecto solo se emplearan para las finalidades acordadas y
dentro del marco del presupuesto autorizado, ya sea directamente a través de DAHW en el caso de
contrataciones y otros gastos del proyecto o bien a través de organizaciones asociadas. En el caso
de gastos a través de organizaciones asociadas, DAHW hard transferencias en cuotas de
conformidad con las necesidades de recursos (solicitudes de fondos). El asociado debera contabilizar
por separado los ingresos adicionales (p.ej. beneficio de interés) del proyecto. Para ello se regularan
los detalles en el correspondiente acuerdo de proyecto.
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Principio de supervision

DAHW dispone de una clara separacion de los deberes y funciones (responsabilidades) en ambitos
importantes. Para las decisiones relevantes del proyecto como autorizaciones, compromisos de
financiacion, érdenes de pago, acuerdos de proyecto o finalizaciones de proyecto siempre se aplicara
el principio de supervision. Para mas informaciéon, consultar el listado de firmantes
autorizados/oficiales de DAHW.

Las prestaciones y beneficios en especie dentro del marco de un proyecto (p.ej. reembolso de los
gastos de viaje) no las deberan ordenar los colaboradores de DAHW cuando estos mismos sean a la
vez los beneficiarios de las prestaciones y/o beneficios en especie.

Principio de supervision por tres personas en contratos con familiares

Cualquier tipo de contrato con familiares de los colaboradores tanto a nivel nacional como
internacional necesita la autorizacién de los dos jefes superiores a cargo. En el caso de contratos con
familiares que estén en las oficinas del extranjero siempre se necesitard adicionalmente la
autorizacion del Gerente General o del Subgerente General de DAHW.

Formacion y asesoramiento de colaboradores y organizaciones asociadas
Para una gestion transparente de recursos es necesario disponer de conocimientos administrativos
basicos y tener conocimientos especiales para seguir las directrices administrativas.

DAHW forma a los propios colaboradores en los procesos internos y en la gestién de proyectos. Las
oficinas de programa y regionales de DAHW tienen una funcién esencial a la hora de asesorar y
apoyar a los socios del proyecto en la gestion y ejecucién del proyecto.

Eliminar los incentivos al abuso in situ durante la planificacién del proyecto

Ademas de la importancia de conocer a los socios locales del proyecto, DAHW puede afrontar de
manera preventiva determinados riesgos de uso indebido y mala gestiébn en la planificacion del
proyecto a través del debate con los socios. DAHW apuesta por que la remuneracién de los
colaboradores responsables del proyecto sea adecuada a la responsabilidad adquirida tanto a nivel
econdémico como profesional.

Auditoria social

La inclusién de los grupos destinatarios y los actores locales en la planificacién del proyecto y la
elaboracién de los presupuestos permite hacer posteriormente una "auditoria social". En una etapa
posterior, los grupos destinatarios organizados (es decir SHG) asumiran un papel de control respecto
del uso y comprobacion de los gastos del proyecto. Comprobaran in situ si los fondos han logrado su
finalidad y si han sido aplicados adecuadamente desde el punto de vista econémico. El asociado de
cooperacion local deberia brindar la estructura organizacional para la participacion de las
organizaciones comunitarias (grupos destinatarios).

Los responsables del proyecto animaran de manera explicita a los grupos destinatarios de asistencia
humanitaria a informar al érgano superior en el caso de que se produzcan o haya sospecha de un uso
indebido real de los fondos del proyecto y / o de las ayudas materiales. El 6rgano superior suele ser la
persona responsable del correspondiente proyecto de DAHW. Para este fin, DAHW establecidé un
sistema de gestién de denuncias eficaz y transparente. Dentro del proyecto, deben tomarse las
precauciones adecuadas para que los beneficiarios tengan acceso a los canales de denuncia
(Mecanismo de Denuncia por parte de los Beneficiarios).

Adjudicacion de érdenes y prestaciones; sistema de control de contratacion

Al adquirir bienes y servicios se deberan observar los procedimientos y normas de conducta
estipulados en el "Reglamento de Adquisicién y Contratacion para la Sede Central y las oficinas de
Muenster y Berlin de DAHW". Para todas aquellas contrataciones por un volumen superior a 5,000
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Euros sera obligatorio obtener una autorizacién adicional del CEO de DAHW. En el caso de los
trabajos en el exterior, resultara aplicable el marco de contratacion estipulado en el Manual de
Gestion de Proyectos. EI CEO de DAHW debera autorizar todas las contrataciones por un volumen de
20,000 Euros o superior.

Revision/auditoria interna y garantia de calidad

La comprobacion de la contabilidad del proyecto local y del listado de comprobantes (listado de
referencia cruzada) es realizada por las oficinas regionales y del programa e internamente por los
empleados del departamento de contabilidad de proyectos de la sede central de DAHW. Estos tienen
en cuenta los requisitos especiales y especificos (del pais) de la contabilidad del proyecto. La
revision interna de DAHW comprobara regularmente los procesos internos y la adhesién a las
directrices.

Revisidn/auditoria externa

En virtud del acuerdo del proyecto y de la supervisién y evaluacion preliminar de DAHW, los
proyectos financiados con fondos publicos serdn auditados ademas por un contador publico
independiente. La firma de contadores publicos independientes debera ser cambiada en forma
regular. Se debera aplicar un sistema estandarizados de contratacion de contadores publicos
independientes.

DAHW estéa sujeta a una verificacion anual por parte de "Deutsche Zentralinstitut flir Soziale Fragen
(DZI)" "Instituto Central de Cuestiones Sociales" a fin de obtener una confirmacién oficial del uso
econdmico de las donaciones y fondos de conformidad con el estatuto de la ONG. En su memoria
anual, DAHW brinda un descripcion completa y detallada de sus ingresos e ingresos, informa acerca
del tipo y del uso de los fondos del proyecto y acerca de los salarios de los empleados de DAHW.

Ademas, dentro del marco de un procedimiento interno, DAHW tiene una oficina de cumplimiento que,
junto con un equipo de investigacién, garantiza que los informes sean abordados con rapidez, y en el
caso de denuncias anonimas tiene una "oficina del defensor del pueblo" para comunicar casos
sospechosos.

5. Codigo de conducta para colaboradores y organizaciones asociadas

5.1 Ambito de aplicacién

La politica es aplicable a todos los funcionarios y miembros del personal durante toda la vigencia de
su funcién oficial independientemente de su ubicacion. En este contexto, el término "miembros del
personal" incluye a los empleados de DAHW de todo el mundo, los miembros de las juntas directivas,
asociados del proyecto, consultores que desempefian funciones a corto o largo plazo, pasantes y
voluntarios y todas aquellas personas que viajan a paises del proyecto en representacion de DAHW.

Por lo tanto, DAHW no tolera ninguna accién o conducta que viole la politica. Todos los empleados y
asociados de DAWH deben firmar esta politica y cumplir con ella. Cualquier incumplimiento dara lugar
a la aplicacion de sanciones disciplinarias, que podran incluir el despido inmediato de la organizacion
y una demanda por dafios compensatorios.
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5.2 Cédigo de conducta
Las personas indicadas en el punto 5.1 estan obligadas a cumplir con las siguientes directrices:

e Esta prohibida la corrupcién en cualquiera de sus formas, tanto directa como indirecta. Se
incluyen especialmente todas las formas de corrupcion y fraude indicadas en los puntos 2.2 y
3.

e Se cumpliran de manera obligatoria con todas las medidas indicadas en el punto 4. para
evitar la corrupcion, los conflictos de intereses y el fraude

e Las relaciones personales o beneficios personales no deberan influir en las decisiones de los
trabajadores de DAHW ni en las de sus socios.

e Evite el pago de sobornos o cualquier otro tipo de gratificaciones con el objetivo de asegurar
la gestion oficial que se solicita o para agilizar tramites. En tanto no se puedan evitar estos
pagos o se obligue a ello a los trabajadores de DAHW (p.ej. en pasos fronterizos), se debera
informar del hecho a la central de DAHW vy, dentro de lo posible, se informard a la instancia
superior en el respectivo pais.

e Estéa prohibido aceptar y ofrecer regalos, invitaciones o pago de gastos en tanto esto pueda
influir en la gestion de negocios o en las aprobaciones de proyecto y el coste esté fuera de un
contexto sensato y razonable.

La violacién de estas normas, y particularmente una violacién del cédigo de conducta 5.2, dara lugar
a sanciones disciplinarias o contractuales (carta de reprimenda, notificacion de despido, finalizacién
de la cooperaciébn en el proyecto, reclamo para el reintegro de los fondos del proyecto ya
devengados, etc.) En caso de un delito penal, se tomaran las medidas legales necesarias. En caso de
corrupcion dentro de una organizacion asociada, DAHW se reserva el derecho de publicar este
incidente en la red ILEP y de alertar a otros respecto del inicio de una cooperacion con esta
organizacion en particular.

6. Procedimiento de denuncia / defensor del pueblo

Los trabajadores de DAHW que tengan indicios claros o una sospecha fundada de corrupcién y de
actividades fraudulentas estan obligados a notificar estas observaciones a sus superiores 0 a una
entidad neutral (defensor del pueblo: correo electronico ombudsman@dahw.de). Se alentara a los
empleados a denunciar cualquier violacion de las directrices para combatir la corrupcién y a
comunicar sus inquietudes tan pronto como sea posible.

Con este fin se crearon canales seguros de informacion confidencial y de fécil acceso. Nadie podra
ser discriminado por el hecho de dar informacion relativa a infracciones contra estas directrices. Para
proteger a los informadores, DAHW establecié un procedimiento de notificacion que garantizara el
anonimato del informador.

El procedimiento para denunciar una violacién supuesta o real de las directrices por parte del
personal de DAHW o de personas externas en los programas de DAHW se describe en la gestion
interna de denuncias: https://www.dahw.de/organisation/vision-und-
mission/qualitaetsmanagement/richtlinien/richtlinien-in-anderen-sprachen.html .

Todos los Representantes Regionales de DAHW vy los Directores de las Oficinas del Programa y los
Directores de las organizaciones asociadas deben asegurarse que los beneficiarios del programa
conozcan las directrices de DAHW vy la estructura de DAHW para abordar los problemas. Esta
concientizacion deberia realizarse en un idioma/medio local y facil de comprender. Todos los
materiales informativos también deberian estar en un formato comprensible por los nifios y facil de
acceder por los beneficiarios.
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El correspondiente Representante Regional (o el Equipo Regional de la Sede Central en caso de que
no haya un Representante Regional) tiene la responsabilidad de iniciar el desarrollo de capacidades
de las estructuras regionales/del programa y de enviar actualizaciones regulares y materiales
informativos relacionados con las politicas de DAHW. Todas las acciones deberian ser parte de los
informes de progreso anual.

Toda afirmacion, creencia o sospecha de incumplimiento de una politica por un empleado de DAHW u
otras personas cubiertas por la seccion 5.1 (Ambito de aplicacion) debe ser comunicada
inmediatamente al correspondiente Representante Regional de DAHW o al Director del Programa
quien luego debera informar inmediatamente a la Sede Central de DAHW (Lider de Equipo Regional).
Las denuncias también pueden realizarse directamente ante el defensor del pueblo Las denuncias
dentro de las sucursales de Alemania deberan dirigirse al superior o a la gerencia, a la oficina de
cumplimiento o al defensor del pueblo.

Un equipo de investigacién garantizara la cuidadosa investigacién, procesamiento y documentacion
adecuada de los casos denunciados. En el procedimiento de investigacion y procesamiento participan
peritos internos y externos que analizan cada caso en forma profesional y eficiente. El equipo debe
abordar los casos denunciados en estricta confidencialidad y proteger las identidades del informante y
del acusado en forma apropiada.

7. Implementacion

Se entrega a cada miembro del personal y a los miembros de las Juntas Directivas de DAHW copias
de todas las Politicas de DAHW incluyendo las Directrices para combatir y evitar la corrupcion,
conflictos de interés y fraude en el trabajo de DAHW, las que también estan publicadas en nuestro
sitio web.

Todas las Politicas de DAHW incluyendo las Directrices para combatir y evitar la corrupcién, conflictos
de interés y fraude se adjuntan a todos los contratos de trabajo y asignaciones asi como a los
contratos con las organizaciones asociadas al proyecto.

Todas las Politicas de DAHW incluyendo las Directrices para combatir y evitar la corrupcién, conflictos
de interés y fraude se explican a todo el personal y cada miembro del personal debe firmar un
reconocimiento de que cumplird con las Directrices.

Se llevaran a cabo capacitaciones internas y sesiones que brindaran informacion detallada.

El equipo de investigacion constituido en la Sede Central investigara, en colaboracion con las
estructuras regionales de DAHW, todas las denuncias presentadas y tomara las medidas adecuadas
en forma oportuna y realizara un seguimiento de los procedimientos hasta que el caso sea cerrado.

Las reglas del Cédigo de Conducta son parte integrante y vinculante de todos los acuerdos con los
asociados y contratos de ejecucion. Las violaciones de las directrices y del codigo de conducta daran
lugar a sanciones disciplinarias o contractuales (carta de reprimenda, notificacion de despido,
despido, finalizacidn de la cooperacion de proyectos, etc.).
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Area funcional:
Propietario:

Aprobado por:

Idioma:

Aplicable a:

Politicas relacionadas:

Fecha de la proxima revision:

Recursos Humanos y Desarrollo Organizacional
CEO de DAHW
CEO de DAHW 11/2020 (segunda edicion)

Tres afios desde la fecha de aprobacién (o una fecha anterior
en caso de ser necesario)

Inglés, aleman, espafiol, francés y portugués

Todo el personal (Alemania y en el exterior), Miembros de la
Junta Ejecutiva y de la Junta de Supervision, asociados del
Proyecto, Consultores, Pasantes y Voluntarios, Proveedores

Caddigo de Conducta de DAHW; Politica de Proteccién de
Menores de DAHW, Mecanismo de Gestion de Denuncias
Interno de DAHW, Directrices para la Cooperacion Corporativa,
Directrices respecto de Redes Sociales; Estatuto de
Procedimientos Internos para Revisién Interna de DAHW,
Manual de Gestion de Proyectos de DAHW

Contacto:
CEO de DAHW
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